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4.4 Financiering

4.4.1 Inleiding

In deze paragraaf wordt besproken hoe de gemeente Gouda in 2019 is omgegaan met de vermogenspositie en het beheer
van de geldstromen. Ook de uitvoering van het in de begroting 2019 voorgenomen treasurybeleid komt aan bod.

4.4.2 Belangrijkste conclusies

De belangrijkste conclusies uit de paragraaf financiering zijn:

» De omvang van de schuldpositie per 31 december bedraagt € 268 miljoen en ligt ruim onder het schuldenplafond van
€ 310 miljoen.

» De omvang van de schuldpositie per 31 december ligt € 14 miljoen lager dan eind 2018 en € 24 miljoen lager dan
begroot.

* In 2019 is een tweetal aflossingsvrije leningen met een omvang van € 36,3 miljoen omgezet naar een lineair lossende
lening tegen een laag rentepercentage (1,3%).

* Het renteresultaat bedraagt € 1,9 miljoen (23%); hiermee wordt voldaan aan BBV-normering.

* Eris voldaan aan de voorschriften vanuit de wet Fido (kasgeldlimiet en renterisiconorm).

» Eind 2019 is een actualisatie van het treasurystatuut voorbereid. Het college heeft het geactualiseerde statuut begin 2020
ter besluitvorming aan de raad voorgelegd.

4.4.3 Beleid

Het financieringsbeleid wordt uitgevoerd door de treasury van de afdeling Financién en gedurende het jaar getoetst door
het treasury comité. Het treasuryproces wordt in control gehouden door een adequate administratieve organisatie en
interne controle, vastgelegd in het handboek treasury. Het financieringsbeleid is er op gericht een efficiénte financiering te
realiseren. Wij doen dat door op grond van de liquiditeitsplanning en de analyse van de meerjarige financieringsbehoefte te
streven naar een optimale verhouding tussen kortlopende en langlopende financieringsmiddelen.

Bij de begroting 2019 zijn de volgende speerpunten van treasurybeheer en beleid vastgelegd:

Prioriteiten |Doelstelling |Realisatie

Beheersen omvang Blijven onder het schuldenplafond De werkelijke schuldpositie op 31-12-2019 bedroeg
leningenportefeuille 31-12-2019 van € 310 miljoen € 268 miljoen is daarmee ruim binnen de doelstelling gebleven.
Beheersen * Kasgeldlimiet: 8,5% » Kasgeldlimiet < 8,5%

financieringsbehoefte * Renterisiconorm op vaste schuld: 20% |+ Renterisico vaste schuld < 20%

* Limiet schatkistbankieren 0,75% » Per 31-12-2019 kortlopende uitzetting bij Agentschap
ministerie van Financién in lijn met spelregels rondom
schatkistbankieren

Beheersen renterisico's Zo goedkoop mogelijk financieren en De financieringsbehoefte is waar mogelijk met kort geld gedekt,
risico’s tijdig signaleren en beperken zonder overschrijding van de kasgeldlimiet. Een aantal

aflossingsvrije leningen is omgezet naar laagrentende lineair
aflossende leningen.

Onderhouden Van treasurytransacties is een getekende |In 2019 conform de doelstellingen uitgevoerd.
administratieve organisatie |dealslip aanwezig.
van de treasuryfunctie

Onderhouden De cashflowprognoses met horizon < 2 jaar |Cashflowprognose is voldoende betrouwbaar, mede
cashflowprognose is voldoende betrouwbaar. ondersteund door verbeterde programmasturing /
informatieverstrekking vanuit uitvoerende afdelingen.

Treasurystatuut
In 2019 is gewerkt aan het actualiseren van het treasurystatuut 2015, zodat het blijft voldoen aan de vigerende wet- en
regelgeving. Het college heeft het geactualiseerde statuut begin 2020 ter besluitvorming aan de raad voorgelegd.

In deze actualisatieslag zijn de handboeken Treasury en Borgstellingen meegenomen. Deze handboeken geven invulling
aan een adequate vastlegging van de Administratieve Organisatie en de Interne Controle van de treasuryprocessen en de
processen rondom het afgeven en beheersen van borgstellingen. Beide handboeken zijn in januari 2020 door het college
vastgesteld.

Alternatieve financiering
In 2019 is met name in relatie tot de toekomstige investeringen in het Uitvoeringsplan 1e tranche Integraal Huisvestingsplan
(IHP) intensief beoordeeld of alternatieve financiering toepasbaar is.

Alternatief financieren kan een bruikbaar instrument zijn om de schuldpositie te ontlasten (treasury-argument) en/of de ‘total
cost of ownership’ te verlagen (doelmatigheidsargument). In hoeverre dit voor de gemeente Gouda een toepasbaar
instrument is, zal per geval worden beoordeeld. Tegelijkertijd is alternatief financieren in relatie tot onderwijs en andere
gemeentelijke voorzieningen een relatief nieuw instrument, dat zich in een experimentele fase bevindt en duidelijke risico’s
met zich meebrengt. Zo is bijvoorbeeld nog onvoldoende praktijkervaring opgedaan met het definiéren en beheren van
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